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chiu anh hudng béi dai dich Covid-19. Nhu

cau phan boén toan cau nam tai chinh 2020-
2027 & muc 189,9 triéu tan, tang 2.9% (+5.5 triéu
tan) so vai nam 2019 (184,4 triéu tan). Chudi cung
ng hang héa ndng nghiép toan cau nam 2020 it
bi gian doan bdi dai dich Covid-19 so vdi cac hang
hoa khac. Thuc phdm, néng san va phan bon la
nhing Iinh vuc thiét yéu nén hoat dong san xuat
va van chuyén hang hoa khéng bj gian doan trong
thoi gian déng ctra. Bén canh do, van chuyén hang
rof, phuong thie van chuyén chinh déi véi hang héa
noéng nghiép, it bi anh hudng bdi cac I1énh han ché
S0 vdi cac hinh thire van tai khac.

N ganh phan boén thé gi¢i nam 2020 it nhiéu

Theo céc dénh gia théng ké cho thay, nhu cau phan
bén toan cau nam 2020 tadng dang ké do su két hop
cla cac yéu t6 thuan lgi nhu:

Phan ting trudce su gian doan trong ngan han, mét
s6 quéc gia trén thé gidi da 1én ké hoach ho trg
chubi cung tng thuc pham va néng nghiép. Hon
20 qudc gia bi anh hudng bdi dich bénh da dua
phan bon vao dién hang hoa thiét yéu, do do, hoat

déng san xuat va cung iing mat hang phan bén it
bi gian doan. M6t s6 quéc gia nhu Hoa Ky, Trung
Qudc da thiét lap cac gdi vién trg cho néng dan va
cac doanh nghiép néng nghiép. Phap, Italy, Anh
va Australia thuc hién cac bién phap ho trg dé€ gidi
quyét tinh trang thiéu lao déng, ddm béo an ninh
luong thuc.

Gid néng san phuc hoi va tinh hinh thai tiét thuan
loi hon & cac khu vuc canh tac chinh. Gia cac mat
hang néng san & muc cao nhu lta gao, lua mi,
ngo, dau tuong,... da tao diéu kién cho ngudi néng
dan dau tu phan bén va cham boén cay trong.
Cung vai dé, dong noi té suy yéu & cac nudc xuat
kh&u néng san Ién gidip ndng san xuat khau duoc
gia cao hon, kich thich nhu cau chdm bon cho cay
tréng, gia tang tiéu thu phan boén.

Trong béi cdnh ndm 2020, khu vuc Nam A dugc xem
la dong luc tang trudng quan trong cho nhu cau tiéu
thu phan bén toan cau nam 2020. Trong khi do, bong
A va Tay A 1a nhimg khu vuc bi anh hudng nang né
baéi dich Covid-19, phai d6i mat véi tinh trang sut giam
nhu cau phan bén.

Chién Lugc Phét Trién

TONG QUAN NGANH PHAN BON
VIET NAM NAM 2020

Nam 2020, Viét Nam da phai déi mat vaéi hai lan séng
dich Covid-19 trén dién réng. Vd&i cac bién phap phong
chdng dich hiéu qua tlr Chinh pht va su hop tac cla
ngudi dan, dich bénh nhanh chong duoc kiém soat.
Khong cé nha may san xuat phan bén ndi dia nao
phai dong clra hoac tam ding hoat déng. Cung vdi
dé, phan bon duge Chinh phi xép vao nhém hang héa
thiét yéu, do do, chudi cung ing phan bén trong nude
khong bi gian doan vi van dé dich bénh.

Tinh dén thang 11/2020, san xuét cac loai phan bon
trong nudc déu tang so vdi cung ky nam 2019: Phan
Uré dat khodng 2,19 triéu tan tang 7,3 %, phan NPK
dat khoang 2,64 triéu tan, tang 3,5 % va phan DAP dat
339,4 nghin tan, tang 3,3%. Xuat nhap khau phan bén
tdng manh bat chap tinh hinh gian doan chudi cung
Ung va logistics. Tuy nhu cau tiéu thu phan bon trong
nude nam 2020 bi anh hudng bdi dién bién thoi tiét
cuc doan nhung nhin chung két qua kinh doanh céc
doanh nghiép dau nganh déu tang trudng dang ké.
(Theo BNEWS/TTXVN )
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Ong Lé Manh Hung Tong giam déc Tap doan Dau khi
Viét Nam (PVN) tham quan nha mady Bam Ca Mau

Bén canh do, nam 2020 thj truong phan bon Viét Nam
cling chimng kién su bién dong manh vé gia céac loai
phan bon, dac biét la phan don nhu Uré, DAPR, Kali. Hau
hét, céc loai phan bon déu giam vé murc day vao gitra
nam va hoi phuc trd lai vao nhiing thang cudi nam
2020. Trong khi d6, gia phan NPK néi dia 6n dinh trong
subt nam 2020, tao diéu kién cho céc doanh nghiép
san xuat phan NPK tir phan don dugc hudng lgi tir sy
chénh Iéch gia nay.
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TRIEN VONG NGANH PHAN BON NAM 2021

THI TRUONG THE GIOI

Gia phan bén thi trudng thé gigi du bao tang nhe
trong nam 2021: Sau su gian doan trong ngan han
nam 2020, nhu cau phan bén dugc du béo tang téc
vao nam 2021. Theo du bdo cta Hiép héi Phan bén
thé gidi (IFA), nhu cau tiéu thu phan bon toan cau ndm
2021 dukién dat 194,9 triéu tan chat dinh dudng, tang
1,8% so véi nam 2020. Tuy nhién, dai dich Covid-19
kéo dai co thé khong anh huédng dang ké dén chudi
cung Ung phan bon toan cau, nhu da dién ra trong
nam 2020. Tuy nhién, sy phuc héi kinh té toan cau
cham va khéng dong déu gitra cac qudc gia co thé
anh hudng dén nhu cau tiéu thu thuc pham, ngudn
ngan sach chinh ph, cling nhu diéu kién tai chinh cla
ngudi néng dan. Do do, nhu cau phan bén toan cau co
thé& can nhiéu thoi gian hon dé tang toc trd lai. Su sut
giam trong tiéu thu phan bon toan cau trong nam tai
chinh 2020 sé do N (-2,2 triéu tan), va & muc do thap
hon béi P,0, va K,0 (-1,6 triéu tan mdi loai). Su phuc
hoi trong nam tai chinh 2021 ciing sé dugc thuc day
bdi N (+2,4 triéu tan), trong khi P,0, va K 0 sé chi phuc
hoi mot phan (+1,2 triéu tén cho P,0, va +1,0 triéu tén
cho K,0).

Nhu cau tiéu thu tang nhanh kéo gia phan bén thé
gigi tang trong nam 2021: Gia phan Uré du kién tang
~3,0% trong nam 2021 khi nhu cau phan Uré phuc hoi
tlr cac khu vuce bi anh hudng manh cda dich bénh nhu
Chau Au va B4c MJ. Gia phan DAP du kién tiép tuc
tang nhe ~2,6% vao nam 2021 do gia luu huynh duoc
du bao sé ha nhiét trong thdi gian téi. Trong khi do,
gia phan Kali dugc du béo tang cao hon & muc +3,6%
trong nam 2021 khi nhu cau phuc hoéi tai cac khu vuc
bi anh hudng cla dich bénh, dac biét 1a nhu cau tai
Trung Quéc.

Nang luc san xuat Uré sé tang dang ké vao nam 2021,
véi murc tang trudng vira phai. Viéc md réng nang
luc san suédt Uré sé déng gop 75% tdng cong suét
Ammonia du kién tang trong giai doan 2020-2024.
Nguén cung Uré toan cau (cong suat hiéu qua) udc
tinh dat 203 triéu tan vao nam 2024, tang 2,2% so VdJi
nam 2019, trong khi nhu cau sé tang 0,9% mMaoi nam
lén 183 triéu tdn vao nam 2024. Tir nam 2019 dén
ndm 2024, cac dur 4n bé sung cong suat I6n sé dugc
cung cép tai Nam A (An D6 va Bangladesh), Chau Phi
(Nigeria va Ai Cap) va EECA (Nga va Uzbekistan). Nhu
cau Uré dugc du bdo sé tadng & hau hét moi khu vuce.

>
«@

Trong do, khu vie Béng A cé murc tang thap hon céc
khu vuc con lai. Khu vuc Nam A sé chiém gan 25%
murc tdng trudng nhu cau tiém nang toan cau. Nhu
cau Uré sé tang dang ké & Chau My. Nam 2020, gia
Uré du kién sé thap hon trung binh 6% so v&i nam
trude dé6. Nam 2021, giad Uré du béo sé tang khoang
3% so vdi ndam 2020.

Nang luc san xudt Phosphate thanh pham trén toan
cau dukién sé tang 14%, tir 98 triéu tan nam 2019 |én
112 triéu tan san pham vao ndm 2024. Chau Phi sé
la qudc gia déng gop I6n nhat vao tang trudng cong
suét trong giai doan trién vong. Viéc mé réng cling
duoc thdy & EECA, Tay A va Nam A. Gia DAP du kién
sé tdng nhe vao ndm 2020, sau do sé tédng khodng 3%
vao nam 2021.

Ngudn cung cap MOP toan cau sé dat 93,2 triéu tan
vao ndm 2024. EECA va Bac My sé lan lugt chiém
khodng 40% va 32% ngudn cung tiém nang vao nam
2024. Nhu cau toan cau vé Kali cho moi muc dich st
dung (néng nghiép va cong nghiép) sé tang 1,0%/
nam, tir 42,0 triéu tan K,0 nam 2019 1én 44,2 triéu tén
K,0 vao ndm 2024. biéu nay thé hién sy diéu chinh
gidam du bdo nhu cau so vdi du bdo ndm ngoai. Gia
Kali du kién sé giam 14% vao nam 2020 nhung sau dé
sé tang 4% vao nam 2027 khi nhu cau toan cau phuc
hoi, dac biét & Trung Quéc.

Chién Lugc Phét Trién

THI TRUONG VIET NAM

Nam 2021, trién vong tich cuc tir nganh néng nghiép
la yéu t6 thuc day tang trudng tiéu thu phan boén. Véi
tinh hinh thoi tiét nam 2021 du béo thuan loi, cung
gié céc loai néng san dang & murc cao, sé la diéu kién
t6t d€ ngudi ndng dan tang cuong cham bon cho cay
tréng, ndng cao nang suét, tir do, gia tdng nhu cau st
dung phan bon.

Tiéu thu phan Uré du béo 6n dinh tang 0,5%, phan Kali
tang 2,4% va phan bon khac tang 10,3%.

AgroMonitor du béo, t6ng nhu cau tiéu thu phan boén
clla ca nudc trong nam 2021 sé dat khodng 11,7 triéu
tan, tdng 2,59% so vdi nam 2020. Trong dé, tiéu thu
hau hét cac loai phan bén déu téang dang ké, dac biét
|a phan DAP tang 5.64%, phan Lan tang 4,17% va phan
NPK tang 2,26%.

Gié gao thé gidi nam 2021 du kién dat murc trung binh
498 USD/tan, cao hon 21,8% so v&i murc trung binh 5
nam tir 2016-2020, sé gdép phan dang ké khién nhu
cau str dung phan bén gia tang, bdi day la loai cay
trong cé muc dé anh hudng Ion nhat dén nhu cau
phan boén Viét Nam.

T6ng nhu cau phan bon (Uré, DAP, Kali, NPK) cho lta
tai DBSCL khoang 1,8-2 triéu tan, trong do:

(1) Nhu cau cho lda trong vu Bong Xuan, He Thu
chiém 80%, con lai 20% vu Thu Béng - vu Mua. Trong
d6 thang cé nhu cau cao diém nhét la thang 11-12-
1 (vu Bong Xuan), 2-3-4 (vu Hé Thu), 6-7-8 (vu Thu
DPong), con cac thang con lai nhu cau thap diém hon
do g6i dau gitra céc vu.

(2) Nhu cau déi vai Uré, NPK chiém ty trong lon
35-37%, tiép theo la DAP Kali véi ty trong 15% va 13%.
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MO RONG THUONG HIEU TU “DAM CA MAU”

SANG “PHAN BON CA MAU”

Ngay 20/10/2020, Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) chinh
thirc mé rong tén thuong hiéu tir “Dam Ca Mau” sang “Phan Bon Ca Mau”. Day la
buédc chuyén minh dét pha ctia PVCFC, va mét [an nira PVCFC khang dinh vj thé
thuong hiéu trén thi truong phan bén Viét Nam va khu vuc, dinh vi budc tién virng
vang vuon téi tam nhin va gia tri méi & tuong lai.

J

san xudt phan bén Uré hat duc hang dau va

duy nhat tai Viét Nam. Sau 5 ndm di vao hoat
déng, sdn phadm mang thuong hiéu “Dam Ca Mau - Hat
ngoc mua vang" da trd thanh lua chon s6 1 déi vai
ba con néng dan khu vuc BBSCL, cling nhu dugc tin
dung ngay cang réng réi & cac khu vuc khac tai thi
truong ndi dia. Khong dimng & lai do, thuong hiéu Dam
Ca Mau tiép tuc mé réng thi trudng ra nudc ngoai nhu:
Campuchia, Philippines, Thai Lan, Bangladesh... va ca
cac thi truong kho tinh nhu Nhat Ban, Han Quéc, Brazil.

D uoc thanh 1ap nam 2011, PVCFC tu hao la nha

Véi dinh hudng chién luge va muc tiéu phat trién ro
rang, thuong hiéu “Dam Ca Mau - Hat ngoc mua vang”
da dan khang dinh vj thé ctia minh tai Viét Nam va khu
vuc, gép phan quan trong vao viéc binh 6n thj truong
phan bén va dam bao an ninh luong thuc Quéc gia.
Trong tuong lai, PVCFC sé tiép tuc dau tu cho cong
tac nghién clru phat trién, ting budc cho ra doi cac
dong san pham mai theo hudng hiéu qua, than thién
v&i moi trudng vi mot nén ndng nghiép Viét Nam phat
trién bén ving.

Nam 2020 - PVCFC danh dau cét méc ky niém 10
nam thanh lap Céng ty, dong thoi ghi dau an dang
nhd trong viéc thay d6i va mé rong thuong hiéu. Ngay
20/10/2020, PVCFC chinh thirc m& rong tén thuong
hiéu tir “Dam Ca Mau" sang “Phan Bén Ca Mau". bay
la budc chuyén minh dét pha ciia PVCFC, va mét lan
nira PVCFC khang dinh vj thé thuong hiéu trén thi
truong phan bén Viét Nam va khu vuc, dinh vi budc
tién viing vang vuon téi tdm nhin va gia tri méi &
tuong lai.

Nhu vay, da gan mot thap ky tréi qua ké tir khi thuong
hiéu Bam Ca Mau chinh thdc cé mat trén thi trudng
phan bon Viét Nam, tré thanh thuong hiéu Qudc gia
dan dau trong nganh véi hé sinh thai san pham dich
vu da dang va ngay cang phat trién. Trong bdi canh
hién tai, viéc md réng tén thuong hiéu tir “Dam Ca
Mau" sang “Phan Bon Ca Mau" la huéng di can thiét,
détham gia vao cac phan khuc thi trudng néng nghiép
néi chung va phan bon néi riéng.

Chién Lugc Phét Trién
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DAM CA MAU

HAT NGQC MUA VANG

Vé nhan dién thuong hiéu, cum logo Phan Bon
Ca Mau gilr nguyén toan b phan biéu tugng, chi thay
d6i phan tén trong logo tir “Dam Ca Mau” sang “Phan
Bon Ca Mau”. Tuy nhién, y nghia tugng trung cda logo
van co su ké thira va phat trién: Dua trén y nghia hai
hoa gém Cay - Dat - Troi, tao thanh két cau Thién - Dia
- Nhan bén vimng va chat ché, thé hién su két néi sau
séc gilra Phan Bén Ca Mau véi ndng dan, néng thén
va nong nghiép dé tiép tuc phat trién manh mé tdi
mot nén néng nghiép bén virng. Hinh tuong logo giau
y nghta la moét phan khéng thé thiéu trong cau chuyén
thuong hiéu, lan téa sir ménh cung cép giadi phap
toan dién vé dinh du®ng cho cay tréng ctia Phan Bén
Ca Mau, dem dén nhirng gia tri can thiét cho ba con.

Vé khau hiéu (slogan), tiép tuc sir dung “Hat ngoc
mua vang” véi cau chuyén thuong hiéu rong mé va
an tuong vé sir ménh dem dén “ngan mua vang” gia
tri cho nén néng nghiép Viét Nam nhd bd sédn pham
Phan Bon Ca Mau chét lugng nhu nhiing “hat ngoc”
nhiéu séc mau.

PHAN BON GA MAU

HAT NGOC MUA VANG

Nam 2020 dé tao ra nhiéu phép thir cho cac doanh
nghiép ndi chung, Phan Bén Ca Mau ndi riéng, néu
khong du ban linh thi khé long tru viing trudc thach
thire. Ganh vac sir ménh phung su néng nghiép Viét
Nam, PCVFC khéng ngimg nd luc dé tiép tuc chinh
phuc thém nhiéu muc tiéu mdi. Trong tuong lai,
PVCFC sé tiép tuc dua ra thi truong dong san pham
phan bon hiru co chat lugng cao nham phuc vu nhu
cau san xuat néng nghiép hiru co clia ba con néng
dan. Pay duoc coi la budce di cu thé nham thuc hién
tam nhin chién luge cda Phan Bén Ca Mau trd thanh
nha cung cép céc giai phap dinh dung cho cay trong
va da dang hda san pham phan bén gém ca phan bon
v6 co'va hitu co. Theo d6, PVCFC sé tap trung vao san
xuat phan bén hitu co chat lugng cao, hitu co khoang,
hiru co kha dung va hitu co sach nhu cac dong san
pham phan hiru co ctia Nhat Ban.

Khép lai hanh trinh 10 nam hinh thanh, phat trién va
cong hién, Phan Bén Ca Mau - Hat ngoc mua vang
chinh thic bat dau moét chang duong mdi rong mé
hon, vai s ménh va trach nhiém to 16n hon, cao ca
hon va cling hira hen nhiéu thanh céng hon.
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QUY MO THI PHAN

da tao dung va duy tri vi thé nhat dinh trong

nganh phan bon Viét Nam. Véi téng san luong
san xuat va kinh doanh ndm 2020 dat 1.008.360,525
tan, PBCM chiém ty 1&é hon 10% thi phan néi dia véi
nhu cau tiéu thu binh quan 11 triéu tdn/nam. Nhing
nam gan day, téc do tiéu thu san pham tai PBCM binh
quéan tang trudéng 9,12%/nam. Day la tin hiéu dang
muing va co thé tin tudng rang, da tang trudng tiéu
thu san pha@m cta PBCM con nhiéu tiém nang phat
trién trong tuong lai véi viéc da dang hoa cac dong
san pham mdi, dua nha may NPK chinh thic di vao
hoat déng trong nam 2021 gidp PBCM tao da but pha
hon nira trén thj truong phan bon trong thai gian téi.

Sau 10 nam thanhlap va phat trién, dén nay, PBCM

Nhin chung, vé san pham Uré, udc tinh ty trong tiéu
thu san pham trong nudc 3 nam qua binh quan dat
35% quy md toan qudc; vé Kali, udc tinh 3 ndm qua
binh quan thi phan dat 10% quy mo toan qudc. Vé
san pham mdi, tuy ty trong thi phan con nhé nhung
t6c do6 tang trudng 6n dinh va viéc mé rong danh muc
san pham gilp giam thiéu rai ro trong kinh doanh,
phat trién céc thi trudng ngach trong béi canh canh
tranh ngay cang gia tang. Dac biét, vdi viéc dua nha
may NPK di vao hoat déng trong thai gian tdi, PBCM
dat ra muc tiéu chiém 8% thi phan NPK toan qudc
trong 5 nam téi. Bay sé la mot trong nhitng mi nhon
uu tién trong dinh huéng phat trién ctia Cong ty trong
chién lugc trung va dai han.

Chién Lugc Phét Trién

PHAM VI HOAT PONG

Pham vi hoat déng ctia PVCFC ¢é trong nudc va
quéc té, trong dé mang thi truong noi dia la uu tién
hang dau béi dac thu vé sadn pham phan bén phuc
vu cho nganh néng nghiép Viét Nam - mot nganh cé
tam quan trong dac biét trong nén kinh té Viét Nam
vdi hon 10 triéu hé gia dinh néng thén, chiém ty |é
xap xi 40% luc lugng lao déng cé nudc; hang nam
san xuat va xuat khau hon 30 ty USD/nam vdi nhiéu
mat hang néng-lam-thdy san gié tri cao déng gop
vao su tang trudng GDP cua dat nudc. BE giai quyét
bai toan du thira ngudn cung trong nudc, PVCFC
chi déng md réng va tham gia sau réng vao thi
trudng quéc té, uu tién cho thi trudng Dong Nam A,
Nam A va ting budc xam nhap céc thi truong tiem

nang khu vuc Bac My. 3 nam gan day, tdc dé phat
trién thi truong qua kénh xuat khau co sy cai thién
ca vé lugng va chat, qua do gidp PVCFC hién thuc
hoéa chién lugc kinh doanh téng thé, can dai hai hoa
bai toan san xuat, kinh doanh, t6n kho san pham tai
thi trudng ndi dia va thi truong qudc té; duy tri dong
tién 6n dinh va tinh gidm t6i da chi phi kinh doanh,
nang cao kha nang canh tranh trén thj truong.
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HE THONG PHAN PHOI

Vé&i dau maoi trén 100 dai ly cap 1, hon 13.000 dai ly
cép 2, trong dé hon 2/3 s6 lugng nay tap trung tai
cdc tinh phia Nam la bé d& va ngudn luc quan trong
mang tinh séng con gidp bao dam chudi cung Uing
hang héa ctia PBCM t&i ngudi tiéu dung khéng bi
gian doan, ti€t gidm chi phitrung gian, nang cao surc
canh tranh trén thi truong. Ngoai ra, v&i hé théng
kho trung chuyén & céc khu vuc gitp duy tri va

% PBCM CO
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cung ung kip thoi hang héa cho néng dan, nhat la
khi mua vu budc vao giai doan cao diém, gép phan
thiét thuc vao viéc duy tri, binh 6n thi trudng phan
bén ndi dia; han ché tinh trang khan hiém hang héa
& mot s6 thoi diém, gidp ba con néng dan dé dang
ti€p can, lua chon, str dung tiéu dung cac san pham
phan bon chéat lugng cao, dap Ung nhu cau ngay
cang da dang cta khach hang.
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Chién Lugc Phét Trién

PVCFC khong ngtrng n6 luc va phan dau hon nira véi quyét tam dot pha trién

khai chién lugc thuong hiéu méi “Phan Bon Ca Mau” nham dinh vi muc tiéu dua
PVCFC trd thanh cong ty hang dau tai Viét Nam va khu vuc Péng Nam A trong
chuoi san xuat kinh doanh phan bén - hoa chat.

VE THUONG HIEU

10 ndm qua ba con néng dan ca nudc da quen thudc
vai thuong hiéu “Dam Ca Mau - Hat ngoc mua vang”
dua trén chién luge dong san pham cot 16i “Uré Ca
Mau". Nhiéu nam qua, thuong hiéu “Dam Ca Mau’
luén dugce dé crva lua chon trong nhiéu chuong trinh,
cudc thi, cac hoat déng thudng nién tén vinh “Hang
Viét Nam chéat lugng cao” va dat dugc nhiéu thanh
tich véi céc gidi thudng co gia tri cao clia nganh phan
bon, néng nghiép ca nudc do cac co quan B6 nganh,
Hiép hoi c6 uy tin & Viét Nam tién hanh.

Tiép no6i va ké thira thanh tuu trén, PBCM khéng
nging nd luc va phan dau hon nira véi quyét tam dot
pha trién khai chién lugc thuong hiéu maéi “Phan Bén
Ca Mau" nhdm dinh vi muc tiéu dua PBCM tré thanh
Cong ty hang dau tai Viét Nam va khu vuc Bong Nam
A trong chudi san xuat kinh doanh phan bén - hoa
chét; cung cap gia tri dinh dudng cho céay trong théng
qua nhiéu giai phap déng bé mang tinh chién lugc vai
cac ndi dung c6t 16i nhu: San xuét, kinh doanh, phan

GED WANG EhH

phGi bo danh muc séan phdm phan bon da dang; Tham
gia vao nhiéu phan khuc kinh doanh ttr phan bén vo
co dén phéan bon hitu co theo dinh hudng phat trién
néng nghiép xanh, than thién v&i méi trudng; Duy tri
chién lugc gia hop ly, canh tranh véi cac san pham
cung loai trong va ngoai nudc; Nghién clru va san xuat
san pham co gia tri gia tang cao gilp néng dan tiét
giam chi phi dau vao, cai thién thu nhép va lgi nhuan
trén ting phan khuc cay trong cu thé, co gia tri kinh té
cao; Duy tri va md réng hon nita thi phan, d6 phu san
pham trén céc kénh phan phai tai cac thi truong muc
tiéu chién luge; Xay dung hinh anh than thién va khac
biét hoa tai cac diém ban I1é va chiém dugc niém tin
clia khach hang; Hop tac va déng hanh tich cuc véi hé
thdng phan phdi céc cép, ba con néng dan; Tich cuc
tham gia va chia sé trach nhiém cda doanh nghiép
vai xa hoi va cong déng; Béng gop tich cuc vao sy
phat trién bén virng ctia nganh néng nghiép Viét Nam
trong tuong lai.
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V| THE CUA PHAN BON CA MAU VA CAC YEU TO TAO

PONG LUC PHAT TRIEN (riée the0)

CAC YEU TO TAO PONG LUC PHAT TRIEN CUA PVCFC

Cac yéu to dau
vao tao dong luc
phat trién

Nguon nhan luc

- 2
[($))
Nguon luc

tai chinh

Pa dang héa
san pham,
dich vu

Cach thirc sirdung cac yéu
t6 dau vao trong hoat dong

san xuat, kinh doanh dé
tao ra gia tri

Nang cao chat lugng nhan
surva nang suét lao dong;

- Dau tu cho hoat déng dao

tao, boi dudng déi ngd 1anh
dao ké can;

+ Xay dung cac chinh sach

phic loi, nhan su, co ché
thdng tién theo nang luc,
can bang lgi ich cla c6
déng va CBCNV.

« S dung ngudén von hiéu

qua;

Kiém soat dong tién, dam
bao thu hoi cong no.

+ Dbadang hda san pham dua

trén nén tang san pham cét
16i (Uré hat duc);

+ Co chién lugc phat trién hé

théng san pham doéng b,
toan dién;

+ Dau tu mé rong phat trién

dich vu néng nghiép cbéng
nghé cao lam tién dé tao
déng luc tang trudng cua
Cong ty.

Cac yéu to daura
(két qua, san pham,
dich vu)

MGi trudng lam viéc
than  thién, chuyén
nghiép, mang ban sac
van héa doanh nghiép
riéng;

Khéi doan két ndi bo,
tinh than lam viéc cong
hién ctia CBCNV;

+ Cac chuong trinh phtc

loi pht hop, can bang
gitra lgi ich ctia c6 déng
va CBCNV.

Duy tri tang trudng
két qua kinh doanh vdi
téc d6 10% trong nam
2020;

+ Tam (ng chi trd ¢6 tuc

5% ménh gia co phiéu
nam 2019;

Nang luc tai chinh viing
manh, dong gép 135 ty
déng vao Ngan sach
Nha nudc nam 2019.

- bam bdo tang trudng

on dinh vé san pham,
chd déng t6i uu ngudn
nguyén liéu va doanh
thu ctia Cong ty;

Nang cao vi thé, nang
luc canh tranh cua
Cong ty.

Cac bén lién quan
thu hudng cac gia tri
tirdong luc phat trién

Ngudi lao dong;

- Coquan quan ly

Nha nudc.

- C6 dong/Nha dau tu,

Khach hang;

+ Coquanquanly

Nha nudc;

Nguoi lao dong.

+ C6 dong/Nha dau tu;

Khach hang (dai ly,
néng dan);

+ Dai tdc/Nha cung cap;

Nguai lao dong.

Chién Lugc Phét Trién

Cac yéu to dau
vao tao dong luc
phat trién

&S

Van hoa
doanh nghiép

L1
i

Chuyén d6i so
lam nén tang
nang cao hiéu
qua quan tri,
san xuat
kinh doanh

A—4

Yéu to
thi truong

Yéu to
mai trudng

Cach thirc strdung cac yéu
t6 dau vao trong hoat dong
san xuat, kinh doanh dé
tao ra gia tri

+ Xay dung van hoa nén tang;
+ Xay dung van hoa ban sac;

« Thic day ap dung, thuc

hanh van hdéa, Ung dung
vao trong cbéng viéc, doi
séng.

+ S dung céc nén tang Ung

dung céng nghé nhu hé
théng van phong dién td
E-Office; dao tao truc tuyén
E-learning, ERP..;

+ S dung hé théng DMS,

CRM, App néng nghiép dé
nang cao hiéu qua quan trj
kénh phan phdi, quan hé
khach hang.

+ Tan dung nguon luc, tiém

luc va lgi thé canh tranh dé
tiép tuc mé réng thi truong
trong nudc va xuat khau ra
nudc ngoai.

* Quan ly cac rdi ro moi

truong theo céc hé théng
chuén qudc té;

Gidm thiéu anh hudng ra
moi trudng qua giam rac
thai, tang cuong tai ché
giam hao hut trong san
xuat.

Cac yéu to daura
(két qua, san pham,
dich vu)

NG6i bo cong ty doan két,
nhat quan, hudéng dén
muc tiéu chung va tao
dugc ban séc riéng;

La dinh hudng, kim chi
nam dé€ ra cac quyét
dinh lén ctia Cong ty.

Hé théng quan tri dugc
van hanh tu déng hoa,
nang cao hiéu qua quan
tri;

Kénh phan phdéi dugc
kiém soat 6n dinh; tang
cuong tuong tac Vdi
khach hang va cung
cap nhiéu gia tri gia
tang cho ngudi tiéu
dung (néng dan).

« Thi truong dugc md

rong, tao tién dé tang
trudng doanh s6;

Nang cao nang luc canh
tranh va khang dinh vi
thé trén truong quoc té.

Phat trién kinh t&€ gan
lien véi bao vé moi
trudng;

Hé théng quan ly moi

truong  chudn  1SO
14007;

+ Thuc hién nghiém tuc

cac quan trac moi
truong dinh ky;

- Tiét kiém nadng luong

str dung, xanh héa moi
truong lam viéc.

Cac bén lien quan
thu hudng cac gia tri
tirdong luc phat trién

Nguoi lao déng;

Khach hang (dai ly,
nong dan).

+ €6 doéng/Nha dau tu;

Khach hang (dai ly,
néng dan);

+ Doi tdc/Nha cung cap.

+ C6 doéng/Nha dau tu;

+ Doi tdc/Nha cung cép.

M@i trudng kinh doanh;

Mai trutng séng.
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PVCFC Ia mét trong nhitng don vi tién phong di dau trong viéc dinh vi, dan dat thi

va kha nang diéu chinh linh hoat gia ban trong tirng thoi ky, ca ngan, trung va dai han.

Ltruéng phan bon nay ca dudi géc do vé thi phan, thuong hiéu, chinh sach ban hang

CHU PONG PUQC NGUON NGUYEN LIEU KHi PAU VAO

Viéc cung cép khi cho Nha may bam Ca Mau thuc
hién théng qua hop déng mua ban dai han ky vdi doi
tac nudc ngoai va thuc hién theo quy dinh cu thé cua
Tap doan Dau khi Viét Nam, trong dé gid mua ban tinh
theo gid qudc té va phu hop véi théng |1é chung trén
thi truong thé gidi. Nhin chung, véi cong thirc gid ban
thdng nhat gitra cac bén va trong diéu kién hién tai,

DUY TRi VI THE DAN PAU THI TRUONG

Thoi gian qua, ndi riéng vé thi truong Uré, PVCFC la
mot trong nhiig don vi tién phong di dau trong viéc
dinh vi, dan dat thi truong nay ca dudi goc do vé thi
phan, thuong hiéu, chinh sach ban hang va kha nang
diéu chinh linh hoat gia ban trong tung thoi ky, ca
ngan, trung va dai han. Y thurc dugc vai trd, sir ménh
la nha san xuat, cung Ung gidi phap dinh dudng cho
cay trong, PVCFC chu trong dén vi thé ctia minh trong
nganh. Trong van dé canh tranh, PVCFC bao dam
dugc khé nang canh tranh véi cac nha san xuéat trong

>

O

it nhat trong giai doan trung han, viéc cung Ung khi dét
cho PVCFC van tién hanh lién tuc, 6n dinh, diéu nay
gitp Nha may Dam Ca Mau tap trung toi uu khau san
Xuat, nang cao cong suat hoat déng va phat huy téi da
loi thé theo quy moé vai muc tiéu giam gié thanh san
xuat, nang cao kha nang canh tranh trén thj truong.

nudc; ting budc canh tranh tot véi san phdm nhap
kh&u. Duy tri khodng céch gia ban nhat dinh so vdi
san pham cung loai, khdng tham gia vao cudc chién
vé gid theo hudng tiéu cuc, suy gidam ndi luc va sic
manh cula doanh nghiép. Thoi gian téi, véi viéc ra doi
va di vao cla du éan Nha mdy NPK, PVCFC phan dau
khéng ngimg phat huy tét vai tro nay trong phan khic
thi truong NPK dé dinh vi trd thanh doanh nghiép san
xuat kinh doanh danh tiéng tai Viét Nam va xa hon la
khu vie Bong Nam A.

Chién Lugc Phét Trién

HE THONG PHAN PHOI CAP 1 VA CAP 2 VONG MANH VA BAO PHU TH] TRUONG

Nhat |a tai céc thi truong trong diém khu vuc DBSCL,
Campuchia tao nén tadng quan trong gitp PVCFC trién
khai chién lugc kinh doanh tap trung, co lua chon va
uu tién nham t6i uu hda doanh thu, gid ban, hiéu qua
kinh doanh. Hién trén 2/3 doanh sé ctia PVCFC dén
tlr thi truong vung BBSCL, do dé, viéc hoach dinh bai
todn san xuat kinh doanh luén bao dam loi ich hai hoa
gilta nha san xuat va HTPP céc cap.

PE khai thac hon nita tiém nang tir HTPP hién hitu,
PVCFC da va dang tang cuong 4p dung cdng nghé
thoéng tin phuc vu quan tri ban hang, chudi cung ng,

phan phoi toan qudc. Nhiing nam gan day, PVCFC tang
cudng ap dung va trién khai du an Cong nghé thong tin
|&n nhu; Hé théng quan tri ERP. Big Data, DMS, CMS vdi
nhiéu cap do khac nhau nham khai thac hiéu qua théng
tin, di liéu tlr thi truong, nha phan phdi théng qua viéc
thuong xuyén cap nhat nhu cau, kha nang tiéu thy, tinh
hinh t&n kho cuia hé théng, tir d6 khéng nglng cai thién
kha nang cung cép, dap ung kip thdi nhu cau tir HTPP,
ti€t giam chi phi trung gian, tirng budce tién t&i mo hinh
san xuat kinh doanh “Just in Time" tién tién, nhat quéan,
lién tuc dua trén mo hinh va bai hoc tham khao thanh
cong tlr cac tap doan da nganh trén thé gidi.

TO CHUC BO MAY KINH DOANH, BAN HANG GON NHE, TIET GIAM CHI PHi

DEé gidm giad thanh san pham, ngoai viéc giam gia
thanh san xuat don vi, PVCFC chd déng thiét 1ap bo
may ban hang tinh gon, giam thiéu téi da dau mai kinh
doanh, phan phéi tir nha san xuat dén ngudi tiéu dung.

Noi riéng, ngay tai chinh dau mdéi kinh doanh cla
PVCFC, hé thdng phan phdi vung dua trén co cau td
chirc gon nhe nhéat cé thé, uu tién s dung doéi ngi
ban hang nguoi dia phuong, am hiéu thi truong,
nganh hang, van hoa vung mién... nhung muc tiéu
cao nhat phai dam bao hoan thanh - dé la muc tiéu
kinh doanh hang thang/quy/nam dugc giao chi tiéu
cu thé tai timg khu vuc, déi ng quan ly va timg nhan
vién. Dieu nay, mét mat doi hoi phat huy vai tro chu
déng, nang doéng, sang tao cta doi ngl quan ly cac
cép; dong thai dong vién, khich Ié nhan vién ban hang
theo dinh hudng két qua va thu lao tuong xing vai no
luc phan dau cda nhan vién. Trén hét, viéc thiét 1ap hé
théng ban hang tinh gon phai bdo dam cap nhat dién
bién kip thai tir thi trudng/déi thi canh tranh; dép Ung
nhu cau da dang, doi hdi khat khe tir hé théng phan
phdi va ngudi tiéu dung.

Trong thoi gian tdi, dé phat huy hon nira dé toi uu hoda
mo hinh phan phéi, PVCFC tiép tuc tim toi, nghién ctu
va thr nghiém céc hinh thirc phan phéi mdi trén co s&
bdo dam lgi ich hai hoa gilta nha san xuét - nha phan

phéi - ngudi tiéu dung. Véi viéc tédng cuong tng dung
hé théng cong nghé théng tin vao quan tri san xuét,
ban hang, phan phéi, PVCFC coi day la mét trong
nhitng cong cu hiru hiéu, quan trong gidp duy tri vi thé
canh thang loi trén thj truong cé véi cac don vi trong
nudc va hang nhap khau.

Ting budc cai thién hiéu qua kinh doanh tai san
hiru hinh, gia tadng gid tri tai san vé hinh. Ngoai viéc
duy tri lgi ich hai hoa gitra nha san xuat - nha phan
phéi - ngudi tiéu dung, nhu bat ky doanh nghiép kinh
doanh nao trong nén kinh té thi truong, PVCFC luén
phan dau va bdo ddm muc tiéu quan trong danh cho
céc ¢6 dong, ca c6 déng Nha nudc, cd dong I6n, co
déng chién lugce va c6 déng phé théng. N6i ngan gon,
PVCFC dét ra va phan dau khong ngimg cai thién chi
s0 vé tai chinh nhu ROA, ROE, EPS... Théng qua céc
budi lam viéc vdi cac t6 chire, dinh ché tai chinh, quy
dau tu nudc ngoai, nhin chung, nhiéu danh gia dong
tinh vé viéc PVCFC dang ting budc cai thién céc chi
s0 vé tai chinh, kinh doanh. Trong thai gian t6i, PVCFC
phan dau gia tdng hon nita gia tri tai san vé hinh nhu
thuong hiéu; ban quyén, bi quyét, cong nghé, bang
séng ché, giadi phap hitu ich trong moi khau tir san
xuat, kinh doanh, R&D vdi muc tiéu gia tang gia tri tai
san clia doanh nghiép trén thij truong.
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GIA THANH SAN XUAT VAN TUONG DOI BAT LO1 SO VG1 CAC NUGC KHAC

Do nhiéu nguyén nhan, hién tai, gia thanh san xuat
Uré clda PVCFC so v&i mot s6 nudc trén thé gidi
van kha cao. Chi phi gia thanh & mét s6 nudc dudi

200$/t&n do ho co6 Igi thé vé tai nguyén, chi phi

dau tu it hon. Nhiéu nudc trong s nay hién dién

& khu vuc Trung Béng, Yuzhnyy, Baltic cé lgi thé

s& hlru vé ngudn nang luong dau mo, khi dét va c6
nganh cong nghiép dau khi phat trién. Tai Chau A,
Mot s6 nha may & cac nudc Indonesia, Malaysia,

Trung Quéc cling cé chi phi sén xuat canh tranh
va thap hon so vdi chi phi ctia PVCFC. Do dé, viéc
canh tranh trén thj truong xuat khdu ctia PVCFC sé
gap bat lgi nhat dinh so véi cac nha san xuat & cac
nudc nay. Bén canh dé, moét so thai diém, do ¢d chi
phi thdp hon, do dé nguy co xam nhap tr nguén
hang gia ré tir cac khu vuc trén vé thj truong Viét
Nam khién ap luc canh tranh cao hon cho PVCFC
va cac don vij san xuat trong nganh.

CHI PHI LOGISTIC VAN CHIEM TY TRONG CAO, HAN CHE KHA NANG CANH TRANH VE

DAI HAN

Tai Viét Nam, nang luc van tai thdy ndi dia chiém
ty trong nhé so vdi van tai duong sat khoang 80%
téng luu luogng hang hoa toan qudéc. Hoat dong
logistic trong chudi cung Ung, phan phdéi hang
hoéa phan bon tir Nha may bam Ca Mau dén nhiéu
thi trudng trong nude thuc hién bang da phuong
thde (dudng thay, duong bd) lam phat sinh chi phi
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logistic khéng hé nhd, giao déng tir 8%-15% chi phi
gia ban san pham, tuy thudc tirng thoi diém cu thé.
Trong trung va dai han, viéc nay chua thé sém khac
phuc va phu thudc vao nhiéu dau maéi trung gian, tir
do anh huédng nhat dinh dén khau phan phéi san
pham clia PVCFC dén tay nguoi tiéu diing & cac thi
trudng trong nudc.
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Chién Lugc Phét Trién

QUY MO MOT SO THI TRUONG NGACH NHO, CHUA PAP UNG BUQC BAI TOAN TOI UU HOA

VE KINH DOANH

Pac thu trong linh vuc SXKD phan bén & Viét Nam
ton tai mot dac diém dé nhan thay la: O cac phan
khuc phé bién, dai tra co rat nhiéu dong san pham,
nhiéu chdng loai phan bon véi céng thic khac
nhau va do nhiéu nha phan phéi dam nhan nén
ap luc canh tranh cao, nhat la thuong xuyén dién
ra cudc chién vé gia ban trong ndi tai kénh phan
phéi cling nhu gitra kénh phan phéi cda PVCFC

V3i cac kénh phan phai clia déi tha canh tranh. BE

gidi quyét bai toan canh tranh, nhat la giam hang
tén kho, da dang héa san pham, PVCFC trién khai
nghién ctu, danh gia thi truong va cho ra doi sén
ph&m phan bon mai véi gia tri gia tang cao hon, it

_f"-

canh tranh hon so v&i sén pham dai tra. Tuy nhién,
sau mot thaoi gian kinh doanh, van xay ra tinh trang,
san pham mai du tiéu thu duoc va dugc ngudi tiéu
dung chdp nhan, song quy mé tuyét déi ctia phan
khtc thi truong dé van con nhé va chua phat huy
dugc hét tiém nang, ndi luc san xuat ctia PVCFC.
Nhin chung, mét s6 dong san phadm mdi bude dau
dap ung duogc bai todn vé doanh thu, Igi nhuan.
Song bén canh do, van ton tai mét s6é dong san
ph&m c6 hiéu qua vé lgi nhuan nhung san lugng
con thap va chua dat yéu cau dé ra. Do do, thoi
gian t&i, PVCFC can gidi quyét bai toan nay dé
nang cao hon nra hiéu qua kinh doanh cta don vi.
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KHAI THAC TOT cO HOI TU' PHAN KHUC LUA VA CAY AN TRAI TAI PBSCL

tiéu thu phan bon I6n nhat ca nudce véi nhu cau

tiéu thu Uré tr néng dan dat 680.000-720.000
tdn/ndm; phan DAP tir 360.000-390.000 tan/nam;
Phan Kali tir 220.000-260.000 tan/nam; phan NPK tir
800.000-1.100.000 td&n/nam va cac phan bén khac tur
1.000.000-1.200.000 tan/nam.

D 6ng bang séng Cau Long (PBSCL) la thi trudng

Nha may Dam Ca Mau ndm & DBSCL 1a thj trudng cé
tiém nang phat trién ndng nghiép, thay hai san Ion
nhat ca nudc, trong dé céd mat hang san xuat - xuat
khau Ita gao, cay an trai tir 1au von la thé manh chinh
clia vung. Hang nam dién tich canh tac IUa cda vling
on dinh & murc 1,6 triéu ha véi 2 vu chinh Bong Xuan va
He Thu, chua ké vu 3 vdi dién tich tir 650.000-750.000
ha hoat déng theo dinh hudng xuat khau (gao xuéat
khau clia DBSCL chiém 80% tong luong xuéat khau gao
ca nudc hang nam tlr 6-7 triéu tan trj gid hon 3 ty USD/
nam). Co thé thay, vai quy mé thi phan Uré chiém binh
quan 60%-65% thi phan tai PBSCL, day la moét lgi thé
ma nhiéu don vi san xuét trong nganh kho cé thé dat
dugc. 2 ndm gan day, gia lta thu mua clia néng dan va
gia gao xuat khau dugc cdi thién dang ké gidp ba con
néng dan yén tdm canh tac va dau tu nhiéu hon cho
cay trong nay, qua dé gitp PVCFC duy tri thi phan én
dinh cac mat hang Uré, Kali, NPK, san pham mai.

V@ thj trudng cay an tréi, véi quy mo dién tich cay an
tréi clia BBSCL chiém hon hon 60% quy mé dién tich
céy an trdi ca nudc hon 1 triéu ha, trong doé nhiéu san
pham co gié tri cung cép cho cac nha may ché bién

trong vung phuc vu tiéu thu néi dia va xuat khau. Phan
khuc thi truong nay chiém vi tri quan trong déi véi cac
dong san phdm mdi va san pham NPK cta PVCFC
trong cac nam tdi. Theo nhiéu chuyén gia kinh té€ va
do6i ngl nghién ctiu khoa hoc, néu dugc dau tu xing
dang thi hiéu qua kinh té thu duoc tir thi trudng cay an
tréi con cao hon nira so véi hiéu qua trong lua, do do,
tiém nang phat trién thj truong céy an trai tai PBSCL
con nhiéu co héi khai thac va cai thién trong tuong lai.
Diéu nay, gitp PVCFC tan dung co hoi cai thién phan
khuc tiéu thu dong san pham phan bon mdi, sén pham
NPK va dua ra céc gidi phap dinh dudng hiru hiéu phuc
vu nhu cau phat trién clia ving trong tuong lai.

V& thi trudng rau mau vaéi dién tich canh tac Ién, phan
bé tai cac vung dat mau md trai dai trén cac vung
dat trling tap trung doc luu vuc hé théng séng Tién
Giang, séng Hau Giang vdi thoi gian canh tdc ngan
ngay tao thuan lgi cho PVCFC md rong cung tng san
pham phan bon mdi, phan hitu co co gia tri cao, gop
phan quan trong hd trg cho chudi cung tng dau ra
san pham rau mau "xanh - sach - dep” pht hop vai thi
hiéu clia ngudi tieu dung va tiing budc dap g nhu
cau cho chudi hé théng siéu thj ban |é cla cac tap
doan lén trong va ngoai nudc.

Vi mang ludi HTPP dai ly cap 1 va cép 2 Ién nhét ca
nudce, PVCFC da va dang timg budc duy tri, phat trién
thi phan cac dong san pham phan bon chién luoc, gop
phan quan trong déng gép trén 2/3 doanh thu co cau
tiéu thu san pham tai DBSCL.

Chién Lugc Phét Trién

«

N N A

TAN DUNG CO'HOI TU'PHAN KHUC CAY CONG NGHIEP TAI PONG NAM BO VA TAY NGUYEN

Khu vuc Déng Nam Bo6 va Tay Nguyén (DNB&TN) la
thi truong tiéu thu phan bén day tiém nang cho céc
cay coéng nghiép, trong dé nhu cau tiéu thu Uré tir
180.000-220.000 tan/nam; phan NPK tir 1.100.000-
1.200.000 tan/nam; phan Kali t&r 130.000-160.000
tan/nam; Phan DAP tir 40.000-50.000 tan/ném va
phan bon khac tir 500.000-650.000 tan/nam.

Theo thong ké, phan Ion dién tich cay ca phé, cao su
& Viét Nam tap trung & khu vuc céc tinh BDNB va TN,
trong do riéng ca phé tap trung tai 4 tinh khu vuc Tay
Nguyén gom Dak Lak, Dak Nong, Gia Lai, Lm Dong

v&i hon 600.000 ha. Cao su véi hon 930.000 ha tap
trung & céc tinh viing Bong Nam B6. Ngoai ra, cac cay
trong khac nhu tiéu, diéu, cheé, san... Nhin chung, nhu
cau veé tiéu thu phan NPK, SA, Kali kha 1én & 2 khu vuc
nay. Hién, gia cafe, cao su dang ting budc phuc hoi la
nhéan t6 quan trong dinh huéng nhu cau céc dong san
pham phan bon cda néng dan. PVCFC dang tap trung
ngudn luc tan dung mé rong kénh phan phdi, cung
cép san pham khéac co gia tri nhu san phadm mai, phan
bon hiru co, phan NPK, Kali d€ khai thac phan khdc
cay tréng cé gia tri cao cla vung.

M& RONG VA PHAT TRIEN THI PHAN TAI CAMPUCHIA; THI TRUONG QUOC TE

Nhitng nam qua, Campuchia luén Ia thi truong muc
tiéu cé vi tri quan trong trong chién lugc phat trién
clla PVCFC vdi san lugng tiéu thu phan bon ngay
cang tang, gop phan cai thién doanh sé ban hang, gia
tang loi nhuan cho Cong ty. V& tiém nang thi truong,
nhu cau phan bén Uré hang nam tir 380.000-410.000
tan/ndm; phan DAP tUr 250.000-280.000 tan/nam;
phan NPK tir 260.000-300.000 tan/nam, chua ké cac
chting loai phan bén khac thi viéc khai thac tét co hoi
thitruong nay tao tién dé quan trong cho PVCFC chinh
phuc, mé& réng thi phan cac san pham thuong hiéu
‘Phan Bon Ca Mau” vai khach hang tai Campuchia.

Hién san lugng tiéu thu Uré Ca Mau tai Campuchia
chiém thi phan tir 35%-40%/nam va trong thoi gian tdi,
PVCFC dinh hudng phat trién tiéu thu san pham NPK tir
15%-20% thi phan nay duagc ky vong sé tao budc dot pha
trong chién luge kinh doanh tai Campuchia néi riéng va
khu vuc Béng Nam A néi chung song song véi viec md&
rong danh muc séan pham cho céc thij trudng nudc ngoai.

Ngoai Campuchia, nhu da dé cap & trén, PVCFC dinh
hudng md rong thi trudng sang cac nudc khu vuc
Pong Nam A, Nam A, My la-tinh v&i céc thi truong
tiém nang nhu Thai Lan, Myanmar, Philippines,
Bangladesh, Nepal, Sri Lanka, An D6, Brazil... D6 1a cac
thi truong co quy mo tiéu thu phan bén 16n, én dinh,
phat huy dugc tinh canh tranh vé gia ban, chat luong
san pham va da tao dugc uy tin nhat dinh trong qua
trinh xam nhap, phat trién thi truong nay tir nhiéu ndm
qua. Viéc mé& rong cac kénh xuat khau nay cé y nghia
cap thiét trong béi cdnh nganh phan bén cé tinh mua
vu cao ¢ Viét Nam (cao diém vao quy 2 va quy 4). Qua
dé, gitp PVCFC céi thién lugng tiéu thu vao céc thoi
ky thap diém trong nudc (quy 1 va quy 3), duy tri dong
tién on dinh, bdo ddm hang tén kho haop ly, tdi thiéu
chi phi ban hang, luu kho sédn pham va cai thién dang
ké hiéu qua kinh doanh trong qua trinh san xuat kinh
doanh ctia don vi.

&P
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NHU CAU TIEU THU PHAN BON TRONG NUGC CAI THIEN TRONG NAM 2021

Du bdo nhu cau tiéu thu phan bén nam 2021 tai Viét
Nam tang so véi nam 2020 do su md réng hoat dong
san xuat néng nghiép, cac Nha may NPK téng céng
suat hoat dong; tinh hinh thai tiét thuan loi hon va
gid nbng san chu luc cai thién. Vé mat hang Uré nam
2021, udce tinh nhu cau ca nudc la 2,16 triéu tan, tang
thém 113.000 téan hay tang 5,5% so v&i nam 2020 vdi
sur cai thién nhu cau tir tiéu dung truc ti€ép va nhu cau
lam nguyén liéu cla cac nha may NPK. Su cai thién
nhu cau nhan dugc su hd trg cla gid ndng san trong
nudc, nhat 1a lta gao duy tri mat bang gia cao ca tir
lda thu mua cla cac ho dan ciing nhu gid gao xuat

khau cua Viét Nam dang & murc cao so véi cac nam
trudc; Thi truong DAP chd yéu dung cho muc dich tiéu
thu néi dia, hon 50% nhu cau st dung va con lai dung
ché bién cho cac nha may NPK. Nam 2020, udc tinh
nhu cau tiéu thu toan qudc la 887.000 tan, trong dé
riéng Tay Nam BO chiém 45% nhu cau ca nudc; nha
may NPK chiém 46% nhu cau; Vé Kali, du bdo nhu cau
tiéu thu Kali ndm 2021 dat 913.000 tan, tang 5% so
véi ndm 2020 dé dap img nhu cau noi dia tang & mot
s khu vuc, dang chd y la nhu cau cai thién hon tir
khéi cac nha san xuat NPK.

XU HUONG GIA NONG SAN VIET NAM TIEP TUC DUQC CAI THIEN

Laa gao

Gia gao xuat khau Viét Nam ndm 2020 binh quan ca nam 1a 496 $/tén cao
nhat trong hon 10 nam tré lai day va dién bién thang 1/2021 c6 thoi diém
vuot ngudng 500S/tan dai véi loai gao trang 5% tdm cho thay trién vong
vé nhu cau nhap khau gao cla thé gidi van rat cao. Du bao ctia USDA vé
trién vong gia gao ndm 2021 van & mure tich cuc du so véi gid gao mot s6
nudc nhu An D6, Thai Lan thi gid gao Viét Nam sé gidm tinh canh tranh.

Cao su

Gia cao su thién nhién thé gidi dang bat dau budc vao giai doan phuc
hoi sau thoi ky khing hodng bdi dich Covid 19 véi nhu cau tang tir céc
nganh cong nghiép ché bién xe hoi. Ngoai ra, nhu cau phuc vu ché bién
cho nganhy té tang rat cao, nhat la nhu cau vé gang tay vé sinh. Ngoai ra,
do san lugng cao su thién nhién tir cac nudc Dong Nam A nam 2021 tut
giam sé la yéu t6 ho trg cho gia cao su thé gidi trong nédm 2021.

Ca phé

Nhirng nam gan day, gia ca phé xuat khau Viét Nam lién tuc giam nhung
bat dau co tin hiéu phuc hoi tir ndm 2020 du téc d6 phuc héi cham, trong
dé gia ca phé robusta tdng do mua I & Viét Nam lam gian doan vu thu
hoach. V&i 95% ca phé Robusta chiém 25% thi phan toan cau va dién tich
canh tac 6n dinh hon 600.000 ha, nién vu 2020 udc thu hoach dat 31,3
triéu bao (loai 60 kg/bao) va du bao san lugng nam 2021 giam vé murc
29,9 triéu bao nhung vé gia ban sé phuc héi hon trong nam 2021.

XU HUGNG TIEU DUNG NOI BIA TANG

Theo Fitch Solutions, dubdo murc chitiéu tiéu dung tai
Viét Nam déi véi hang héa thiét yéu co ban trong nam
2021 tiép tuc tdng so vai ndm 2020, theo dé, muc chi
tiéu cho lugng thuc pham ché bién tang 15,2%; Gao,
ngl c6c tang 15,1%; hoa qua, d6 udng tang 15,6%; rau
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tang 5,3%; duong tang 9,4%... V&i da tang trudng vé xu
hudng tiéu dung ndi dia nhu trén tao nén tang quan
trong hd trg cho thi trudng ndng san Viét Nam trong
thai gian tdi.

Chién Lugc Phét Trién

THACH THUC

CHI PHi NGUYEN LIEU PAU VAO

Nhin chung, du bdo vé nguyén liéu dau vao ciia nganh
san xuat Uré sé tang hon so véi nam 2020. biéu nay
sé tac dong vao chi phi gia thanh san xuét va anh
hudng dén kha nang canh tranh cda nganh, nhat 1a so
Vi gid clia cac nudc xung gquanh khu vuc nhu Trung
Quéc, Indonesia, Malaysia va xa hon la cac nudc co lgi
thé canh tranh Ién nhu Trung Béng, Baltic, Yuzhnyy.

GIA NHAP KHAU KALI, DAP VE VIET NAM
SE TANG TRONG NAM 2021, KHIEN CHI
PHI DAU VAO CUA NHA MAY NPK TANG

V& Kali, hién ngudn nhap chd yéu dén tir cadc ngudn
cung chinh cuda thé gi¢i nhu Canada, Nga, Belarus,
Trung Qudc, Israel. Théng k& sé liéu cho thay, luong
nhap khau Kali t&r cac thi truong trén chiém ty trong
hon 90% tong ngudn cung nhap khau Kali vao Viét
Nam. Nhiing nam qua, cac tap doan phan bén hang
dau thé gidi nhu Niutrient, Mosaic, Canpotex, Agrium,
BPC, Uralkali, K+S... dang tim céch gidm nguén cung
Kali trén thj truong thé gidi. Biéu nay, vé lau dai sé tac
déng dén gia nhap khau vao Viét Nam.

Vé DAP do kha ndng san xuat trong nudc chua dép
ing du nhu cau nén Viét Nam van phai nhap khau
lugng I6n DAP tir nudc ngoai. Tac dong tu gia DAP
thé gidi, nhat 1a Trung Qudc vén chiém hon 70% nhu
cau DAP nhap khau vao Viét Nam. Hién nguon cung
DAP néi dia & Trung Qudc bi that chat va gia DAP ¢o
xu hudng day gia 1én, do dé, nhigu kha nang xu hudng
gida DAP nam 2021 sé tiép tuc duy tri & murc cao dang
ké so vdi gia binh quan nam 2020.

CHI PHi VAN CHUYEN

V&I xu hudng tang gia cudc van chuyén duong bién
trén thé gidi trong cac quy gan day cong véi da phuc
hoi cla gia dau thé gidi thi viéc gid xang dau trong
nudc tang kéo theo gia cudc van chuyén noi dia tang.
Vi vay, vién canh vé gia cudc van chuyén hang hoa
néi chung va nganh phan bén nadi riéng trong nudc
sé tang tr 10-15% trong nam 2021 la hoan toan co
kha ndng xay ra, anh hudng dén gia ban néi dia, giam
loi nhuén cda céc don vi trong nganh trong béi canh
murc tang cla gid cudc van chuyén cao hon so Vi
muc tang gid ban dau ra & céc thi truong noi dia.
Ngoai ra, viéc gia cudc van tai bién thé gidi tang kim
ham nhu cau mua mdi tir thj trutng quoc té, giam kha
nang xuat khau cda PVCFC trén thj truong thé gidi.

LUAT THUE VAT

Viéc Chinh phi ban hanh Nghi quyét s6 159/ND-CP
ngay 28/10/2020 trinh Quéc hoi phé nghi quyét vé
thué VAT vdi mat hang phan bon la mét tin hiéu dang
ming nhung Uy ban thuong vu Quéc hoi két luan céc
co quan lién quan can co danh gia, bd sung thém
thong tin d€ dua vao chuong trinh nghi su tai ky hop
t&i vao thang 03/2021. Do luat nay chirng nao chua
dugc Qudc hoi théng qua thi PYCFC va nhiéu don vi
san xuat kinh doanh trong nganh van phai chju céac
chi phi dau vao kha Idn, anh huéng truc tiép dén hiéu
qué kinh doanh ctia don vi.

ANH HUOGNG TU' DICH COVID 19

Nam 2020 ching kién tac déng lén do anh hudng tur
dich Covid 19 dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam.
Noi riéng trong nganh SXKD phan boén, dich Covid 19
tac déng dén cé cung va cau cla nganh. V& cau, tac
déng rd nhat dén ngudi tiéu dung la gidm nhu cau
tiéu thu hang héa do thu nhap giam; nhiéu mat hang
nong san bi r dong tai cac ctra khau, kho ngoai quan;
nhiéu hop dong xuat khdu nong san tir Viét Nam ra
thi truong thé qidi bi hdy bd gay rii ro 16n cho céc
nha cung cép, nha xuét khau va nhiéu doanh nghiép.
Vé phia cung, nhiéu du an san xuat cham trién khai,
gay tén kém chi phi; mét s6 thoi diém, hoat dong xuat
nhap khau phan bon bi dirng lai do quy dinh vé kiém
soat dich bénh cla cac Chinh phu nudc ngoai; tinh
trang thi€u nhan coéng dién ra phd bién & nhiéu hai
cang; cong tac van chuyén, luu théng hang héa phan
bon bi dinh tré. Mot s6 16 hang xuat khau bi cham lai,
gay phat sinh céc chi phi khéng can thiét.

Hién nay, du dich Covid 19 da dugc khdng ché & nhiéu
nude, nhung trién vong kiém soat hoan toan dich
bénh van la dau hai Ion véi nhiéu qudce gia. Do do, vé
phan minh, dudi géc d6 cliia doanh nghiép, PVCFC
chu déng dé ra nhiing kich ban du phong trong tinh
huéng dich Covid 19 quay lai va bung phat trén quy
mo Ién hon thi don vi van phai bao dam tac dong tir
dich bénh bén ngoai dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia don vi & murc thap nhat va luén duy tri hoat
déng san xuat 6n dinh, lién tuc.

<ep
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PINH HUONG PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Trong giai doan trung va dai han ttr 5-10 nam t6i, Phan Bén Ca Mau tap trung

cac hoat dong cua don vi trong tinh hinh méi.

l hudng t6i cac muc tiéu Ion, mang tinh chién lugc va dinh hudng tong thé cho

TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI cOT LOI

nghiép hang dau Viét Nam va khu vuc Bong

Nam A trong linh vurc san xuét kinh doanh phan
boén; Vé st ménh, PVCFC khong ngimg gop phan bao
dam ngudn cung phan bon va an toan luong thuc
théng qua vai tro tién phong cung cép giai phap dinh
dudng cho cay trong; PVCFC cam két hudng téi cac
gid trj cot 16i chinh gom “Tién phong”, “Trach nhiém”,
“An can’, “Hai hoa', coi day 1a kim chi nam chi phi moi
hoat déng trong qua trinh san xuat kinh doanh.

\/‘é tam nhin, PVCFC phan dau tr& thanh doanh

THI TRUONG MUC TIEU

Céc thj truong muc tiéu chién lugc clia PVCFC trong
thoi gian tdi tap trung vao khu vuc BDBSCL, DNB&TN,
Campuchia. Ngoai céc thi trudng nay, PVCFC chu
déng ma& rong, khai thac, xam nhép céc thj truong
trong nudc & khu vuc Mién Trung, Mién Bac va thi
truong Bong Nam A, Nam A, My la-tinh.

CHi TIEU TANG TRUONG

Phan dau tang trudng san lugng kinh doanh céac dong
san pham phan bon tir 6-10%/nam, tly theo co cau
san pham cu thé va ty trong tiing san pham nham
bao dam hoan thanh muc tiéu doanh thu va lgi nhuan.
Vé doanh thu, céi thién toc dé tang trudng tir 5-10%/
nam va phan dau dén nam 2025, PVCFC la mét trong
5 don vi cé quy md kinh doanh hang dau Viét Nam vé
doanh thu.

>
«@

CHI TIEU THI PHAN

Duy tri thi phan phan bon trong nudc toi thiéu
10%/nam trén quy mo toan quéc. Ve Uré, duy tri ty 1é
thi phan noi dia tlr 30%-35%/nam; Vé NPK, phan dau
dép Ung tr 5%-10% thi phan trong nudc va tap trung
chiém [inh thi trudng muc tiéu trong nudce it nhat 20%
thi truong. Vé cac dong san pham phéan bén khac:
Phan dau dap ing tir 5%-15% tuy theo phan khic san
pham cu thé.

CO CAU SAN PHAM

Tiép tuc duy tri san xuat, kinh doanh, phan phéi san
pham cdt 16i Uré tai thi truong trong nudc. Tuy thoi
ky, d€ giam nguy co du thira nguén cung Uré trong
nudce, PVCFC chi dong trién khai kénh xuat khau hop
ly va bdo ddm can ddi cung cau ndi dia & muc hop
ly. V& NPK, PVCFC phan d4u gia tang san lugng tiéu
thu tai thj trudong trong nudc, nhat 1a cac thi trudong
muc tiéu vung BBSCL, khu vuc DNB&TN va thj trudng
chién luge & Campuchia. Bén canh dong san pham
vo co, PVCFC tiing budc md réng danh muc va khai
thac phan khudc phan bon hiru co nham thich nghi véi
su thay d6i ctia moi trudng kinh doanh trong tinh hinh
mai. Ngoai ra, d€ chi déng trong viéc kinh doanh cac
san pham phan bon khac, PVCFC nghién cuu, khai
thac thém mang xudt nhap khau dé td chic nhap
khau cac ngudn hang phan bon DAP, Kali, NPK, SA
phuc vu nhu cau vé nguyén liéu ciia Nha may NPK va
cac nha phan phéi khac trong nudc.

Chién Lugc Phét Trién
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PHAT TRIEN THUONG HIEU

Viéc PVCFC chinh thic md réng thuong hiéu tir
‘Dam Ca Mau" sang “Phan Bén Ca Mau" 1a mét budc
tién quan trong ghi dau su trudng thanh va khoéng
nglng Ién manh ctia PVCFC trén su6t hanh trinh 10
nam phat trién. Biéu do6, khéng chi gép phan nang cao
vi thé thuong hiéu Phan Bon Ca Mau trén thi truong
trong nudc, gia tang loi thé canh tranh, khdng dinh
niém tin ctia khach hang khi lua chon san phadm Phan
Bon Ca Mau ma con gop phan md ra nhiéu co hoi
hop tac phat trién tiém nang cho PVCFC trén chang
dudng tuong lai.

PHAT TRIEN KENH PHAN PHOI

Tiép tuc kién toan, phat trién va mdé réng HTPP céc
cap, dinh hudng giai doan 2021-2025, tang trudng
HTPP cép 1 gap 2 lan so vdi hién tai va tang trudng
HTPP cdp 2 hang ndm dat 5%/ndm va muc tiéu it
nhat cé 15.000 dai ly cap 2. Viéc phat trién HTPP la
hét st can thiét nham ddy manh tiéu thu sdn pham
NPK va cac san pham khéac trong béi canh PVCFC
budc vao giai doan phat trién mai vai nhiéu muc tiéu
thach thirc mdi. Vé thi truong muc tiéu, trong tam van
la uu tiéu phat trién, kién toan HTPP céc cép tai khu
vuc DBSCL, DNB&TN, Campuchia, song song vdi viéc
phat trién moé hinh HTPP trén nén tang (ng dung hiéu
qué céng nghé théng tin vao céng tac ban hang, quan
tri HTPP nham vuon 1én 1am chu thj truong va canh
tranh thang lgi so véi cac doi thi canh tranh.

R&D

Day manh cong tac nghién ctru va phat trién (R&D)
trén co s& danh thém nhiéu nguén luc tir vat chat,
phat trién nhan su, b6 sung trang thiét bi, phong thi
nghiém tién tién, hién dai phuc vu t6i da cho R&D. Muc
tiéu uu tién cda R&D la dua ra cac dong san pham
phan bén mdi co gia tri cao hon sadn pham hién tai,
gia thanh canh tranh va dap ng nhu cau cda néng
dan va hé thdng phan phdi, bao dam hiéu qua kinh té
va quy mo kinh doanh & tirng thi truong. Vé giai phap,
ngoai nguén luc ndi bo, PVCFC uu tién tim kiém, lua
chon, manh dan di dau trong viéc phdi hop vdi cac to
chure Vién, Truong, Trung tam cé trong va ngoai nudc
théng qua ddi ngl chuyén gia, nha khoa hoc cé uy tin
va nhadm muc tiéu ché tao san pham/giai phap dinh
dutng c6 ham lugng chat xdm cao, dap Ung doi hoi
cla thj trudng va khach hang trong tuong lai.

M&A

Cancuvaonguodn lucnditai, PVCFC nghién ctu vatrién
khai thi diém mua ban, sap nhap mét s6 du an dau tu
c6 tinh kha thi cao nham da dang héa chudi cung ung
gia tri clia don vi, uu tién t6i da cho thi truong trong
nudc. Muc tiéu M&A, ngoai viéc dap ing muc tiéu tai
chinh, kinh doanh con ddm béo tinh dinh hudng vé
canh tranh, m& rong phat trién thuong hiéu, kiém soat
khau phan phéi va trén hét bdo dam duy tri kha nang
canh tranh dai han ctia PVCFC trén thj truong trong
10 - 20 nam t&i.
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PINH HUONG PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN (riée theo)

DANH GIA>V‘IAE THUAN LO1 VA KHO KHAN TRONG TRIEN KHAI DINH HUONG
PHAT TRIEN

THUAN LOI

Thé gi6i

Gia Uré thé gidi nam 2021 cé muc do tang dang ké so véi cac nam gan day, dieu nay tao diéu kién ho trg tét cho
thi trudng xuat khau clia nhiéu nha san xuat Uré thé gidi, trong dé cé khu vuc Bong Nam A, Chau A. Ngoai ra, déi
véi cac san pham phan bon khac nhu Kali, Dap cling c6 murc tang dang ké so véi hoi cudi ndm 2020, gilp cac
nha san xuét thuan lgi hon trong viéc tiéu thu sédn pham, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Dién bién gia Uré hién nay so véi cuéi ndm 2020

Gi4 Uré hat duc binh quan 4 thj trudng Trung Quéc, Trung Déng, Dong Nam A va Baltic
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(Nguoén: Téng hop tu Fetercon)

V& phia cau, nhin chung nhu cau ndm 2021 kha thuén lgi déi véi nganh phan bon, trong do:

Du bdo nhu cau tiéu thu Uré
Nhu c3u tiéu thu Uré thé gidi, DVT (Triéu tan)
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(Ngudn: Téng hop tir Fetercon)
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Chién Lugc Phét Trién

Vé Uré, du bdo nhu cau toan cau dat 181,2 triéu tan,
tadng hon 3 triéu tan so véi nam 2020, theo dé céc
khu vuc c6 muc tang kha gom Dong A, tdng 1,1 triéu
tén (chd yéu dién ra & Trung Qudc), Nam A, téng 1,2
triéu t&n (Cha yéu dién ra & An Bo). Cac khu vuc cé
muc tdng nhe gém Bac MY, tadng 0,23 triéu tan; My
La tinh, tang 0,23 triéu t&n; Dong Nam A, tang 0,17
triéu tan; Chau Phi, tang 0,14 triéu tan; Cac khu vuc
nhu Chau Pai duong, A Au, Trung A téng khéng dang
ké trong khi khu vuc duy nhat giam la Trung Dong véi
muc giam la 0,4 triéu tan.

Du bdo nhu céu tiéu thu Kali

Global MOP Shipments

Triéu Tan KCI

70

65 ﬁ

60 ' ;
s

55 "‘.‘,‘\ B ‘-: .: :‘,:\\ '.\

45 _ﬁ i Nt i _ﬁ i 1
14 18

Ve Kali, du bdo nhu cau Kali thé gidi nam 2021 tang
tir 0,4 dén 2,8 triéu tan, trong do tai Trung Quéc tang
0,2 triéu tan; An Do tang 0,2 triéu tan; Indonesia va
Malaysia tang 0,5 triéu tan; cac nudc Chau A khac
tdng 0,3 triéu tan; Khu vuc Tay Au va Bong Au tang
0,1-0,3 triéu tan; Brazil tang 0,1-0,4 triéu tan, My
la-tinh tang 0,3 triéu tan; Bac My tang 0,2 triéu tan.

Global MOP Shipments

TriduTan KC!
2,5
2,0 China
1,5 H India
1,0 M Indonesia + Malaysia
0,5 M Latin America
0,0 B North Ameruca
-0,5 09 Europe + FSU
-1,0 B Other
-1,5

2020 21

(Nguén: IFA, CRU va Mosaic)

Veé Dap, du bdo nhu cau tiéu thu DAP nam 2021 séng
stlia hon nam 2020 véi murc giao dong tir mirc 72-74
triéu tan va binh quan dat 73,5 triéu tan véi murc tang
trudng 2,5% so véi nam 2020. C4c thi truong nhu Béc
My: Chau A & Chau Pai duong cé murc tang 0,5 triéu

Du bédo nhu céu tiéu thu Kali
Global Phosphate Shipments
TriduTan KC!
80
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tan/nam; Céac thi truong khac nhu An Do, Tay Au &
FSU, My la-tinh ¢cé murc tang nhe 0,2 triéu tan/nam.
Trung Qudc tiép tuc duy tri nhu cau tiéu thu én dinh
tuong duong nam 2020.

YoY Change of Phosphate Shipments
Triéu Té DAP/MAP/NPs /TSP
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PHAT TRIEN (TIEP THEO)

THUAN L0 (TIEP THEO)
Trong nudc

Nganh néng nghiép Viét Nam dé, dang va sé tiép tuc
nhan dugc su quan tdm hon nita tir Dang, Nha nudc
va Chinh phd Viét Nam. Thuc tién cho thay, gia tri xuat
khau clia nganh néng nghiép lién tuc duy tri 6n dinh
va cé su tang trudng hang nam, déng gép quan trong
vao GDP cua dat nudc trong nhiéu ndm qua. Trong thoi
gian t&i, BO NN&PTNT hoan thién quy hoach phat trién
nganh nay theo hudng chu trong dinh hudng san xuat
hang hoa va xuat khau; dau tu nhiéu hon nira dé cai
thién chat lugng chudi gia tri dau ra clia nganh va cai
thién thu nhap ctia néng dan. Tir dé dé nhan thay, tong
cau cta nganh néng nghiép van tang 6n dinh trong
thoi gian téi nhung muc dé phan khic thi truong cu thé
c6 thé c6 su khac nhau. Nhan thic rd diéu do, PVCFC
dé ra 16 trinh phat trién va tham gia tich cuc vao qua
trinh nay dé cung Ung cac san pham phan bon cé chat
lugng cao, hd trg thiét thuc cho nganh néng nghiép
Viét Nam va néng dan ca nudc, gilp cai thién dau ra
clia cac mat hang néng san Viét nang cao ca chat va
lugng trén thi truong noi dia va thi truong xuat khau.

Vé&i cac thi trudng chinh cta PVCFC la BBSCL,
DNB&TN va Campuchia, nhin chung, nhu cau tiéu thu
phan bon Uré, NPK ndi riéng la rat Ién, dd kha nang
cho PVCFC khai thac tiem nang tir céc thi truong nay.
Thuc té cho thdy, 10 nam qua, tuy can déi cung cau
Uré trong nudc & nhiéu thoi diém la du cung, song, véi
mang ludi HTPP t6t, manh va cau thij truong déi san
pham Uré hat duc ctia khu vuc BBSCL, Campuchia da
bdo ddm 80% dau ra cho Nha may bam Ca Mau.

Ngoai thi truong trong nudc, PVCFC dang thay doi tu
duy sau séc vé cach tinh ty s6 “thi phan = san lugng
tiéu thu/nhu cau tiéu thu" qua viéc mé réng hon nira
'mau s6” nho xuat khau hang hoa sang cac nudc khac
chtr khéng thuan tuy tap trung vao thi trudong noi dia.
Do nhiéu nguyén nhan khac nhau, mai khi ap luc canh
tranh tdng, nhiéu nha san xuat van s dung chién lugc

canh tranh vé gia lam cong cu chinh, khién tiém luc  +
clia nganh ngay cang suy giam. Y thuc rd diéu do, &

tur lau, PVCFC da va dang chi dong tim kiém hudng
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di mai, ngoai viéc duy tri gid ban & phan khic cach
biét so véi cac nha san xuat ndi dia, PVCFC chd dong
m& réng thi truong qudc té dé xuat khau. Viéc nay,
mot mat tranh dugc ap luc canh tranh trong nudc,
mat khac gitp PVCFC t6i uu hoa bai todn san xuat
- t6n kho - tiéu thu va cai thién hiéu qua trong hoat
dong SXKD. V&i tam thé do, PVCFC c6 co s& dé khang
dinh 16 trinh phat trién trong thoi gian tdi la vira duy
tri 6n dinh thi truong trong nudc nhung can tan dung
co héi md ngd tir thi truong thé gidi dé nang cao suc
canh tranh va héi nhap hon nita vao san chaoi toan
cau trong béi canh céc thi trudng déu tac déng va anh
hudng qua lai lan nhau.

Nha may bam Ca Mau hoat déng dugc 10 nam, do la
thoi gian quan trong va can thiét dé giam chi phi khau
hao Tai san cd dinh cda nha may va ha thap dang ké
cac khoan ng vay trong qua trinh dau tu ban dau. Vé
lau dai, dinh phi clia Nha may sé giam dan tinh trén
dau don vi san pham va diéu nay coé co s& néu xét

dén lgi thé nho quy mé clia nha may va nho cai tién
k§ thuat giip Nha may lién tuc hoat dong vuot cong
suat thiét ké tr 8%-15%/ndm trong 5 nam qua. Vi
chién lugc xadm nhéap thi truong NPK trén co sd tan
dung lgi thé hién co vé chd déng nguyén liéu dau vao
nhu Uré, Kali, Dap thong qua thda thuén ky vdi cac doi
tac chién luge, gitp Nha may can déi hop ly chi phi
dau vao va tiép tuc tan dung lgi thé tir HTPP céc cép
da dugc kiém ching trong 10 ndm nay. Dac biét, nhu
da phan tich, viéc tap trung cd trong diém vao céc thi
truong muc tiéu chinh & DBSCL, BNB&TN, Campuchia
la dung dan, hop ly va cé tinh kha thi cao trong viéc
bdo dam tiéu thu hét san pham dau ra ctia Nha may
trong thai gian téi.
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PHAT TRIEN (TIEP THEO)
KHO KHAN
Thé giéi

Tinh hinh dau tu cac du an mdi trong linh vuc Uré trén
thé gidi van tiép dién va chua cé dau hiéu ding lai vi
nhiéu nha may & cac khu vuc dau tu mdi, md rong
cdng suat trong giai doan 2020-2025, chua ké nhiéu
nha may dau tu giai doan trudc do nay dé bat dau
di vao hoat dong, trong d6 c6 mot s6 nha may & cac
thi truong nhap khau chinh nhu An D6, Brazil. Theo
Fetercon, tinh hinh céc du an dau tu 2020-2024 tang
manh, trong do: Nam 2020 tang thém 4,3 triéu tan;
nam 2021 tang thém 5,9 triéu tan; nam 2022 tang
thém 5,9 triéu tan; nam 2023 tang thém 2,7 triéu tan
va nam 2024 tang thém 1,9 triéu tan.

Hién nay, mat hang Uré chiém ty 1é san xuét, tiéu thu
I6n va do nhiéu quéc gia san xuat, phan phoi nén vé
co ban, viéc chi phaéi thi truong & cdp doé toan cau
kho hon so véi mat hang khac nhu Kali, Dap ¢ lugng
san xuat, tiéu thu it hon nhiéu. Nhirng ndm qua, do
gia Dap, Kali & muc thap va dé giai quyét bai toan do,
nhiéu tap doan Ién trén thé gidi da bat tay nhau dé

“tiét cung” va binh 6n thi truong nay. Xu hudng trén,
vé lau dai, gitp cai thién gia ban san pham Kali, DAP
trén binh dién thé gidi va viéc gia Kali, Dap tdng chong
mat trong thai gian qua la hé qua tir chinh sach do,
bén canh mét s6 nhan t6 khach quan nhu Dich Covid
19, gid néng san thé gidi cai thién gép phan thdc day
nhu cau mua va tiéu thu nhiéu hon mudc can thiét doi
vdi san pham Kali, Dap & nhiéu qudc gia. Viéc gia dau
vao nhu DAP, Kai tdng sé gay trd ngai nhat dinh dén
gid dau vao cho linh vuc san xuat NPK trong nudc,
diéu do doi hoi PVCFC can thich nghi va hoach dinh
gidi phap ung phé hiru hiéu nham chd déng nguén
nguyén liéu dau vao cho Nha may trong thoi gian téi.
Hién PVCFC da va dang lam viéc véi cac doi tac nudc
ngoai dé bao dadm viéc cung Umg hang hoa khong bi
gian doan va tdi uu hoa chubi san xuét ctia Nha may &
muc hop ly nham thuc thi chién luge ha gia thanh san
pham, xdm nhap va phat trién thanh céng thj truong
nay trén toan bd céc thi truong muc tiéu chién lugc
clia Cong ty trong cac nam tiép theo.

Chién Lugc Phét Trién

Trong nuéc

Vé thoi tiét: Trong 6 ndm gan day, thoi tiet & Viét
Nam c6 3 ndm la 2015, 2016 va 2019 la thién vé El
Nino, cao diém la nam 2015-2016. Trong nam 2020,
6 thang dau nam, thai tiét thién vé El Nino va budc
sang quy 3/2020, nhiéu con bao Ién da xuat hién &
Viét Nam kéo dai lién tuc trong nhiéu thang & mién
Trung sang cé quy 4/2020. Tam thoi nhan dinh, tinh
hinh thai tiét ndm 2020 & trang thai trung tinh.

Budc sang nam 2021, du béo thoi tiét & Viet Nam sé
thién vé hién tugng La Nina nhiéu hon. Dy béo hién
tuong La Nina sé duy tri trong nhitng thang cudi nam
2020 va kéo dai vao cac thang dau nam 2021 (tu
thang 10/2020 dén thang 4/2021), duy tri trang thai
trung tinh tir thang 4-5/2021, sau doé sé suy yéu dan
vé cudi nam.

Vi du bao trén, dién tich canh tac nbng nghiép thuc
té tai Vit Nam duoc ky vong sé gia tang so véi khuyén
céo tlr cac co quan quan ly Nha nudc, kéo theo nhu
cau phan bon nién vu 2020/2021 dugc cai thién so
vGi cung ky nam trudec.

Tuy nhién, vé lau dai, xu hudng bién déi khi hau sé
ngay cang tac déng rd rét t&i nhiéu quéc gia, anh
hudng tiéu cuc dén nganh néng nghiép. Do dé, day la
mot thach thirc I6n doi hdi nhiéu gidi phap déng bo dé
mot mat thich nghi véi surthay déi tir moi truong thién
nhién, mat khac, can bé tri, quy hoach, trién khai hé
théng néng nghiép hiéu qua nham han ché rui ro tac
dong tlr yéu té bat loi nay trong tuong lai.

Ap luc canh tranh: Canh tranh trong nganh SXKD phan
bon dén tur trong nudce va tir nudc ngoai, day la diéu
binh thudng trong nén kinh té thi truong. Diéu quan
trong hon, vé phia PBCM, d6 la can phai chuan bjva co
nén tang ndi lyc manh mé dé du sue canh tranh so véi
dai thu, & bat ky thoi diém nao, dén tir dau va co tiem
luc ra sao. Diéu nay doi hoi PBCM thuong xuyén cap
nhat, danh gid tinh hinh thj truong, déi thd, hién trang
va du béo sur thay déi cung cau, tuong quan canh tranh
gira cac dai thd, tir d6 hoach dinh chién lugc canh
tranh hop ly nham thuc thi htru hiéu gidi phap va vuot
trén déi thu. Thoi gian qua, PBCM nhan thay thj truong
phan bon trong nudc van chd yéu dién ra canh tranh
theo chiéu ngang & tirng phan khuc cu thé. Trong thoi
gian tdi, xu hudng nay co thé thay déi manh mé hon

Chi s& ONI thé hién thay d6i nhiét do
bé mat nudc bién khu vuc Nini 3,4

(Thay doi nhiét do bé mét bién, °C)

Xdc suat xay ra hién turong ENSO
2020-2021
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(Ngubn: NOAA, Cuc du bdo thoi tiét,
do luong dai duong va khi quyén My)

véi viée xuat hién hinh thirc canh tranh theo chiéu doc
thong qua viéc hgp nhat, sap nhap cac don vj trong
nganh dé hinh thanh nhimng t6 chuc, tap doan kinh té
cd quy mo lén hon nham phat huy loi thé theo quy mo,
ting budc kiém soat, chi phai, diéu tiét thj truong tot
hon nita. D6 cling la xu hudng ma nhiéu Tap doan phan
bon Ién trén thé gidi da thuc hién trong thoi gian qua.
Do d6, PBCM can chd dong dé thich nghi véi su thay
d6i nay nham tan dung triét dé€ co héi thi truong va cai
thién hon ntra tiém luc clia t6 chic dé tru ving trude

ap luc canh tranh dén tir trong va ngoai nude.



